
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǦģņšĪĝ�ǶšģưرǤ�ŘǍǩرǔǩ�:ǶمنظمǤ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��1000781900(�
بģņريخ:��1447/02/09هـ

الصفحة 1 من 34



ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģنهǩ�Ǣك�Ǧģǩğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�-�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǶكمǍũ�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍقǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǦģņšĪĝ�ǶšģưرǤ�ŘǍǩرǔǩ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�Ǎجمǩ�řǩ�ŘǍǔņʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�Ƀģǩģư�ĝʽšŻǩ�Ǧğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

�ǌğ�ǌğ�ģǩģưغŐر�ذǤك.
ǶŐưģمņŮĪĝ�ǶŐنمņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍمǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģمņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģǩŻخ�ǦŻي�تقņǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐưģمņŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶưǍمجمǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģǩŻخǌ�ǶšģưرǤĝ�ńģǩŻخ�ɃǶŐưģمņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģǩŻخ�Ƀ)ǶفŻهņسǩ�ńģŒƽǤ�ƮمņمجǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بمŮǍب�ŠظǤĝ�ǦģجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرǤĝ�ǦǍƒمǔǣي�ƃقم�)ǌ�)80Ǧتģريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�
�řǩ�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐنمņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ǢصĝǍņǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

********** ǣưي�ǩشʽع�Ůمģح�ǤĝغŻǩģي 1

********** فŐصŨǩ�ǢمĝǍư�Żض�ǤĝغŻǩģي 2

********** ũمũ�ŻمǤĝ�ǡźģľư�ŘĝŻغŻǩģي 3

********** Ũǩمƽƒ�ŻŐƯƒ�Żر�ǤĝغŻǩģي 4

********** �ŻƯƒب�ŻŐƯƒ�řبǤĝ�ŻƯƒ�řغŻǩģي 5

********** ǩ�Ɵšģư�șĝŻľưسƽر�ǤĝغŻǩģي 6

********** خǤĝ�Żšĝʺ�șĝʹģŮ�ŻǤģغŻǩģي 7

********** ƽƒر�صǤģح�ǩهŻي�ǤĝغŻǩģي 8

********** Ưņǩب�Ǥģƒم�ũĝمǤĝ�ŻغŻǩģي 9

********** فهƃģľǩ�Ɵţģư�Żك�ǤĝغŻǩģي 10

********** ǩهŻي�ǍưضǤĝ�ŻŐƯƒ�ǬغŻǩģي 11

********** ǣưي�ŨǩسǤĝ�ŻŐƯƒ�řغŻǩģي 12

********** ĝǍŠف�Ǥĝ�ŻŐƯƒ�ŻƯƒغŻǩģي 13

********** ǤĝŻľưرũمũ�řمǤĝ�Żšĝʺ�ŘĝŻغŻǩģي 14

********** Ũǩمũ�Ɵţģư�ŻسǤĝ�řغŻǩģي 15
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌج�ƆǍبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍت�ǬƠšǍƽفŐمš�ģزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ǩ�ŘǍǔšقر�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯرŐţس�في�ǩنطقǩ�Ƕنطق�ǶũģľǤĝ�ǶبمšŻنģŨǩ�ǶفظƯǤĝ��ǶقŐقǤĝǌ�Ƀنطģق�Ǥĝجغĝʽفي�

ģتهģǩŻŲǤ

ŘŻǩ Ƕنطقǩ Ǧ

ģŨǩفظƯǤĝ��ǶقŐق ǶũģľǤĝ�Ƕنطقǩ 1

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
:ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řǩت�ŒشŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żته
ưŻǤĝ�-1م�Ǥĝمźģي�ǤĝǌمƯنǍي�ƒğǌ�ǦģņšĴǤرهم

Ǥĝ�-2مسģهم�Ƕفي�ʃنمǩ�ǶŐهŐņŐǤĝ�ńĝʹģم
3-�تĦهŐŨǩ�Ʈǩ�ūģǩŻŠĪĝ�Ȉǣư�ǦģņšĪĝ�ǢŐطƒĪĝ�Ǭري�ǤĝǌمجņمƯي
Ǧģņšĭĝ�ǡģƽطĴǤي�ǍربņǤĝǌي�ưģمņŮĪĝǌسي�ƽنǤĝم�ưŻǤĝم�šŻ4-�تق

ǶŐتģŐŨǤĝ�Ǭتƃģهǩ�ǶŐنمʃǌ�ģšǍنƯǩǌ�ģšźģǩم�ŐņŐǤĝ�ǶǤģƽ5-�ك
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š�-2جǣǤ�ƆǍجم�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯفğ�ńģŒخرǌǌ�ɃǶšǍƠƯǣǤ�ȇض�Ʈش�ńĝʺģŐņǩĝǌ�ǦǍƒƃǌ�ƣǌʽخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍة�بمƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍǔت�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ3-�تس

Ƕšźģư�-ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمģǔتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�ŘǍǔšǌ�ɃǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶǔǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�ŘǍǔšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģǔǩ�ǌğب�ņǔǩء�ģشŠمركز�إǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�-2

�ǦģنظǤ�ģفقǌ�Ƀģهņƒƃģبمم�ģهǤح�ʽمصǤĝ�ńģطģنشǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ƣģشŠ�žŐƽنʃ�ǌğ�ɃǶŐƯجمǤģريف�بƯņǤĝ�Ǭنǩغرض�Ǥĝ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�-3جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯإŠشģء��ȇğفʽع�ņǔǩ�ǌğب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūمم�Ƕǔǣإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǧģǔũğǌ�ǶŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǩǌ�ǶŐǩǍجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍǔņʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�-�1
ǩ�-�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣǔي�تشņǤĝ�ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3

.ģهǩģهǩǌ
Ǥĝ�-�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝ�Ǧģǔũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ

�Ǧģǔũğة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�ǶريģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲشǤĝ�ļģŨصğ�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶšǍƠưف�ǤĦņʔ�-1
�ńģŒƽǤĝفق�ǌهم�ņšǍƠư�ŘǍǔتǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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�.ǦǍمƯǣǤ�ǶũǍņƽǩ�ŘǍǔت�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žضح�في�هǍة�تźŻŨǩ�ƣǌʽبش
.)ǶũǍņƽǩ�ǶšǍƠư(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�-4

�řǩ�ģهŐǣưرتب�ņš�ģǩǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨت�Ʈǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšǍƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ5-�في�
.ńģقģقŨņƒĝ

6-�في�ņš�ńģšǍƠư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũم�ذكره�ģهن�ģك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�
فرņš�ǶŐưم�ǌض�ǶšǍƠư�Ʈبهǌ�Ʈǩ�ģصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�-�1

š�-�2جب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�في�Ǥĝجمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯجمǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�-ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐبǍنسǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤĝ�-ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħب�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�-ń
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�-ň

Ũš�-3ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�-ğ

ļ-�تǣقǤĝ�ȈمŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشƃǌź�Ǣǔي.�
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ń

Ǎưź�-ňة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقņŮĪ�źģمģع�غŐر��ȇźģưبģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

ŨǤĝ�-ūق�في�ģŠĬĝب�ǶكģņبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�ņǤمث�ǬǣŐفي�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍفقņǤĝ�ǦģǔũĴǤ�ģي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņمǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍǩ�řŐǔفي�تم�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍصņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻبس�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģمưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�-1

بمš�Ī�ƳǣľقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝم�في�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

ğ-�تʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجمũ�řǩ�ǶŐƯسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�ƳǣľقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢمư�Ǧģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžه�ļģسņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝع�Ǎقǌ
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ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐبǍنسǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤĝ�-ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħب�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�-ń
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�-ň

Ũš�-3ق�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�-ğ

�ģǩع�Ǎجمǩ�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņʂĝت�في�šǍصņǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�řǩ�ǬƯفź

�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźح�في�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣư�ģǩǍقسǩ�Ǣمư�Ǧģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

ļ-�في��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�شŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ņǤĝصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ń-�تǣقي�ǤĝمŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشƃǌź�Ǣǔي.
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ň

Ǎưź�-ūة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقņŮĪĝ�źģمģع�غŐر��ȇźģưبģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

Ǥĝمźģة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšǍƠư�ƣǌʽش

Ǥĝمźģة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉمņنšي�ņǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ũšق�ǩ�ǬǤمũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģقǍق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǌ�ɃتĪĝ�Ǧģǔũğ�ŘǍǔشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�-1ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبنģء��ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�š�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝةģưĝʽǩ�Ʈǩ�Ƀة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğ�ļǍŮǌ�-ğ

�.ģبه�ǬņšǍƠưء�ģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņمسǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ļ
2-�إذƠŠĝ�ĝم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıشĝʽņك�إŠ�ĪسƆĝǍɿ�ģǩ�Ƕľي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľņمǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐǩǍمư�ǶŐƯمŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�ŻưǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ǡģهǩس�إǣمجǣǤ�ƆǍجš�-3

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌص�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶƽبǍņصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍذǤك�في�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�-1سǤĝ�řǩ�ļģŨجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šق�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻإǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǡǍŨš�Īǌ�ɃذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍǔت�ǡĝǍǩğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨņسǩي�Ħب�ǬņľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řǌź
ǍǤĝ�-2فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ
4-�إذ�ĝتĦخر�ĝźğ�řư�ǍƠƯǤĝء�Īĝشĝʽņك�Ũņƒĝ�ŻưǍǩ�řưقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řǩتصرف��Ȉǣư�ǍƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝإذ�-ğ

ļ-�إذ�ĝق�ǍƠƯǤĝ�Ǧģبņƒģغ�ǬņšǍƠư�ǡıفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-1

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝبǤĝʺ�řǩ�Ʋıت��ǬņšǍƠưخط�ģŐبزũǌ�ǬņšǍƠư�ǡĝǌق�ǬبĝʽņưĪģض.
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�-2

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľسǩ�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣمجǤĝ
š�Ī�-3جǤĝʺ�řǩ�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍت�Ǥĝ�ǬņʕƃǍǤ�Īǌ�ǬņšǍƠưمط�ǶľǤģبņƒģرź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯجمĝǍƒ�ǶŐƯء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǩģŲǤĝسư�Ƕشر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�Ǥĝ�Ǧģǔũĭĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩǍط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍǔتǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
Ǥĝ�-�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕت�ŘǍǔخǤĝ�ńģǩŻجمŨǩ�ǶŐƯصƃǍة�ţģƠưğ�Ȉǣưه�Řǌź�ģغŐرهمŨš�Īǌ�Ƀق�ǤغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņمنǤĝ

.ƙǍصŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ�řمǤق�Ũšǌ�ɃƮمņمجǤĝ�ǦǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�ŘǍǔت�ǶũǍņƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğ�Ʈفź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
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�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲصǤĝ�ȇǍŠ�řǩ�ģصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�
.ģǩģưشرة�ư�ǶسǩģŲǤĝ�řưمره�ư�Ǣقš�Īĝ�-ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�-ļ
ũ�ŘǍǔš�Řğ�-ńسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�ŘǍǔš�Řğ�-ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�-ū

ح-�š�Řğق�ǦŻطǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�-ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�ŘǍǔš�Řğ�-ļ

š�Řğ�ńق�ǦŻطǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żنņسǩب�ŮǍبم�ǢŐمثņǤĝ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�ǦǍخ�řǩ�ǬǤ�ıمثǩ�řŐƯš�Řğ�-ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšǍƠưفي��ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثǩģنư�Ƕشر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�Š�ģǩص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ:�تņŲص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍبĪģتي:
�.ģهņقشģنǩ�ŻƯب�ģهźģمņưĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩر�ʡتقر�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ǤĝمŐزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũرņمقǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡتقر�Ƕقشģنǩ�-3

.ǬŠĦه�في�شĝʽت�ģǩذ�ģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽņقĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إق

ģƠưĝ�ļģŲņʂĝ�-5ء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�ɃتجŻǩ�ŻšŻة�ņšǍƠưهم�ǌإبĝʽء�ذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠǍŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ6-�ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıǩǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲǩ�-7
Ǥĝ�-8مĝǍفقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرف�فğ�Ȉي�ğ�řǩصǤĝ�ǡǍجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتǩ�ƟšǍƽجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽمشǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƟšǍƽت�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤĝ�-9

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍتم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمņǤĝ�ǢشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.
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�.ǡģمưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐضĝǍمǤĝ�-10

Ǥĝمźģة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝص�ņŲت�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�-1

بĪģتي:
ľǤĝ�-ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإƒقư�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģنš�řǩ�ļģŲņʂĝǌ�ǬشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�ǩ�ǶšǍƠưجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļغģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽņقĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍǔت�Ī�-2
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģمǔņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģưǍضǍمǤĝبنظر��ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģمưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃģهǤģمưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǎƽš�řǩ�ǌğضģƠưğ�Ǭء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمšǌ�ɃǶŐǩǍشņرǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�-1
.ǶŐخط�ŘǍǔت�Řğ�-2

.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�ǬضǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍǔت�Řğ�-3
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�Ǣمņتش�Řğ�-4

�Řğ�-5ت�źŻŨبǍضǍح�ņŮĪĝ�Řģǔǩمģع�ǌتģريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻưǍمǤĝ�Ǣľق�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣم�تسņš�Řğ�-6

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
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ğʽš�-1س�ņŮĝمǤĝ�ńģưģجمŐţƃ�ǶŐƯس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ư�ǬľţģŠ�ǌğن�ŻغģŐبǤĝ�Ǭƽǣǔš�řǩ�ǌğ�Ǭمركز��řǩبģƠưğ�řŐء�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

2-�تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمņŮĝ�ǶŐǩǍمģع�ǩ�ģšźģưرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�ǢنƯš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģǩ�ǶقņŮĪĝ�Żمģع�
�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğمركز�Ǥĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģمņŮĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ3-�ت
بطǣب�š�Ī�źŻưقģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝصšǍت.

�Ɔʽر�فƠŨǩ�Ʈǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃǍمركز�بصǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-4
ĭĝص�ɃńĝǍخ�ǡıخمسư�Ƕشر��řǩ�ģǩǍɿتģريخ�ņŮĪĝمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭنưت�šǍصņǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�ƃǍƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝǍƠư�Ǭنưب�Őنš�Řğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�ŘǍǔت�Řğ�-1

.Ǭتĝع�ذģمņŮĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠư�řǩكثر�ğ�řư�ǍƠƯǤĝ�ļǍنš�Īĝ�-2
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�ƆǍجš�Ī�-3

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�فŐمģƠưĝ�ļģŲņʂĝ�ĝŻư�ģء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ņŮĝ�ŻƯš�-1مģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ţģƠưğه�ɃģفإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩǍɿشر�ư�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻưǍǩ�ȈǤع�إģمņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģمņŮĪĝ�ŘǍǔšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģمņŮĪĝ�ŻưǍǩ

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģمŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�ɃřʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.řʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

.ģهŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبǩ�:Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
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šشģƠưĭĝ�Ǣǔء�Ǥĝمؤƒسǩ�ŘǍجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتŻǩ�ŘǍǔة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنšǌ�Ƀ)ńĝǍشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشǩ�ǢŐǔجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐمŮفي�ǌ�ɃĝǍƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠưğ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�-1

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī
�Īğ�-2تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتزيƃğ�Ȉǣư�Żبƒ�Ʈنšǌ�ɃńĝǍج�Řğ�ƆǍتǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�ŘǍǔجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�Ƕšǌģسņǩ
�Řğ�-3تشǤĝ�ǢǔجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩ�-�ǶŐǩǍخŮƃģهǤ�-�ģجنģŲņʂĝ�Ƕب�řǩ�ǶŠǍǔǩ�ńģثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ưمģƠưğ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�ɃģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإƒğ�Řıưمģء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�Ƕهمǩ�ȈǤǍمركز�تǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤق�ľتط�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصšǍت.�

š�-2نŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبģƠưğ�řŐء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
تŻǩ�ŘǍǔة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنšǌ�Ƀ)ńĝǍجņǤĝ�ƆǍرشح�ǩ�ǶšǍƠƯǤجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ȈǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎت�ǬŐف�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őترش�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǍƠư�ǢǔǤق�Ũš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�-1
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�-2

ũ�ŘǍǔš�Řğ�-3سǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
Ũš�Řğ�-4مưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمŻǩ�ǶŐǩǍة��Īتقğ�Ƕņƒ�řư�Ǣشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưمره�ư�Ǣقš�Īğ�-5
�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�řǩ�ŘǍǔš�Īğ�-6

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�-7
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�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠم�ǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Īğ�-8
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

š�Řğ�-9ق�ǦŻطǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
.ǬǣŮğ�řǩت�ŒشŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģŲņʂĝج�ǩģŠم�برšŻ10-�تق

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲņʂĪĝ�ǶŐǣمưم�ņʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠǍǔǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣǔ1-�تش
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز�-�في�ǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃřʡزţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ļģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģمưğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�Ƕهمǩ�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ƮŐمŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�-�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮǍɿ�-2
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍưŻǤĝ�řمƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšǍƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽش�-ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌرشح�ņǣǤ�ģهņŒľƯت�ļǍǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�-�ļ
Ǥĝ�ńمسņنǤĝ�ńĝŻمط�ļǍǣتقšŻمهņǣǤ�ģرشح�ǌفق�ǤĝنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ļģح�بņريخ�فģت�-�ň
š�-3ق�ǢƽبņǤĝ�ļģرشح�ق�ǢľتسŠ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣưق�ľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģب�ǦǍقšǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣط�ǬضǍƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ4-�ت
ǤĝشņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽي�Ǥم�تسǔņمǤĝ�ǢمسņنņǤĝ�ǌğ�ńĝŻي�Ǥم�تر�źخǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمźŻŨة�ņǣǤرشح.�

ɿ�-5رفǩ�Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽف�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģ-�قţģم�ǶبƒĦمģء�ŮمǤĝ�ƮŐمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�Őǣưهم�
�Īǌ�ɃرشحņǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūذǍمŠفق�ǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تŐņʂ�ŘǍǔجģŲņʂĪĝ�ǶبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻمņƯš�-6

�Ƕمţģرض�قưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ʈǩق�ŐنسņǤģب�-�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-7
ƒğمģء�ǤĝمņرشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�Ǥĝ�řǩمركز�في�ǩقر�ǤĝجمǍǩǌ�ǶŐƯقƯهŠǌʽņǔǤĬĝ�ģيǌ�ɃذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
ǩ�ȈǤǍņš�-8جǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽف�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕبǩ�-�ńģهمņǤĝ�ǶهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتǍفŐر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�ɃģذǤك:

ǌ�-ğض�Ʈقţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمņƯمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶمسŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģǩƆǌ�ļģŲņʂĪĝ�Řģǔمركز�بمǤĝ�Ʋıإب�-ļ
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�Řģǔǩ�řư�ŘıưĬĝ�-ń
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ň-�تجهŐز�Ǥĝمقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�Īĝ�Řģǔǩقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿǍƠư�ƮŐقǍتǌ�ģمهņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģمņưĝ�-ū

Ǥ�ȈǤǍņʔ�-9جنģŲņʂĪĝ�ǶبĬĝ�ńģشĝʽف�ƯǤĝ�ȈǣưمģŲņʂĪĝ�ǶŐǣبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣمưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğق�Őʗتط�řǩقق�ŨņǤĝ�-ğ

ģƠưğ�ļģŲņʂĝء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ŨņǤĝ�-ļقق��řǩتǍưŻǤĝ�ǬŐŮǍة�إŮ�ȈǤمģƠưğ�ƮŐء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǩ�ǶŐǩǍمʃ�řنطľق�Ǥĝ�ǬŐǣưشņǣǤ�ƣǌʽرشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģمņưĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�-ń

�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩمركز�في�Ǥĝ�řǩة�ŻمņƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģرض�قư�řǩقق�ŨņǤĝ�-ň
�ģǩǍɿشر�ư�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�ɃيŠǌʽņǔǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝ�Ǧģǩğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠư�ǶšǍه�řǩ�ŻكĦņǤĝ�-ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šǍصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻح-�تم
ĭĝ�Żư�-ŰصņǤĝ�ńĝǍي�ũصŐǣư�Ǣه�ģكǩ�Ǣرشح.

�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐưرņمقǤĝ�źŻư�Ʈǩ�Ǭņʂƃģقǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řǩ�ŻكĦņǤĝ�-ź
.ģǩǍɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģمņŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌ�ļģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řʡضرģŨǤĝ
ذ-�إƒğ�Řıưمģء�ţģƽǤĝز�řʡفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصğ�Ȉǣư�ŘǍǣكثر�ĭĝص�ńĝǍبŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

ƃ-�إ�źĝŻưقţģم�ǶبģƠưĦء�Ǥĝمجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ǤĝمņرشŲǤĝ�ŘǍŨمسģƠưĴǤ�ŘǍǤģņǤĝ�Ƕء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�-10جǩ�ǢǔǤ�ƆǍرشح�ɃتĝǍفر�ńف�ǬŐشǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽمقƃʽة�ŠظĮĝ�Ƀģǩģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣمثǩ�řŐيƯت�-ğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıưريخ�إģت�řǩ�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıرشح�خņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�-ļ
�Ȉưĝʽš�-11فư�ȈمņǤĝ�ǶŐǣصšǍت�Įĝتي:

ğ-�إذ�ĝكǤĝ�ǍƠư�ŘģجمǍǩ�ǶŐƯظ�ģƽفي�ǤĝجمģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�ņǤĝ�ǬǤصšǍت.
�ļģŲņʂĪĝ�ŘǍǔš�Řğ�-ļبņǤģصšǍت�Ǥĝسري.

š�Ī�-ńجģŠ�ȇĭ�ƆǍخب�Ǥĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģņŲš�Řğمرشņš�řŐŨجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمģƠưĴǤ�źŻŨء�ǤĝمģŲņʂĝ�źĝʽبهم.
�ŘģǔمǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǬņŐصŲش�řǩقق�ŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�-ň

ǤĝمŲصص�ņǣǤصšǍت.�
ū-�إذ�ĝكŠģت�ưمņǤĝ�ǶŐǣصšǍت�ƃǌق�ɃǶŐفņƽŐح�Őţƃس�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģ-�قŻľǤĝ�Ǣľء�في�ņǤĝصšǍت�-�صنɿźģق�
ņǤĝصšǍتƯšǌ�Ƀرضه�řǩ�Ȉǣư�ģفي�ǩقر�ņǤĝصšǍت�ĦņǣǤكŠğ�řǩ�Żه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهņŲšǌ�ģمه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğǌ�Ǎه�ģهŐǣư�ƮقǍɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍصņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš�-ح
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Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.
š�-Űج�Řğ�ƆǍتư�ŘǍǔمņǤĝ�ǶŐǣصšǍت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ǶŐفق�ǤĝنظņǤĝ�Ǧģقني�žǤĝي�ņƯšمŻه�Ǥĝمركز.�

�ƮŐمŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨǩب�ŮǍبم�ɃǬţģهņʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šǍصņǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�-ź
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�-12فţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصšǍت�Įĝتي:
ğ-�ت�ŻƯبģطŮ�Ƕǣمĝʹǌğ�ƮŐق�ņǤĝصšǍت�ǤĝمƠņمنğ�ǶصǣƯǩ�ģŠĝǍق�Ȉǣư�ǶشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưي�ğ�ǢمŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

شŲص�ǌğ�ɃǬņŐتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصǤĝ�ńĝǍمث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصņǣǤ�ǶصšǍت.
�řǩ�ģنǔمǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃǍƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽت�-ļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ń-�تǤ�ƃʽŨجنģŲņʂĪĝ�Ƕبƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģمģء�Ǥĝمرشĭĝ�źŻưǌ�ɃřŐŨص�řǩǌ�ɃńĝǍف�ĝǌʺģبǩ�ǶšǍƠƯجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�ɃģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ĝʹǌğ�Ʈǩق�ņǤĝصšǍت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żقưم�ņšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�ƆǍجš�-ň
�ģǩǍɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņمǤĝ�ļģŲņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�řư�Żثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ��ǦıņƒĝقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņمǤĝ�Ƕمţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģمņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųņنʃ�-13

�ŻŨك�ģǩǍɿشر�ư�Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưǌ
.ļģŲņʂĪĝريخ�ģت�řǩ�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣمư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣمثǩ�Żũğ�ļŻŠمركز�ǣǤ�ƆǍجš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņمنǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźء�ģهņʂĝ�Żنư�-15
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩمر�في�ņسš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮقǍمǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�-16
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍجم�ƮبǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǩ�ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبمĝǍفقǤĝ�ǶمركزǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀمجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈطǩ�ģľǣسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģņŲš�-1

�ļģصŠ�ǡģم�إكمņŐف�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�Řģǔǩ�ƃǍشغ�ǡģũ2-�في�
Ǥĝمجǣس�بģŐņũĪĝ�ǍƠƯǤģطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشǤĝ�ǢŐǔمجǣس.
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š�-3جǣǤ�ƆǍمركز�-�بقǩ�ƃĝʽسľľي�-�ǩ�ǡˆưجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنŲņب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�ǦƆıǤĝي�ǩģنظǤĝ�ļģنصǣǤقق�ŨمǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�-ب�ľƒ�ȇĭ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻưقص�Š�ĝإذ�-ğ
�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣمǔت�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�ɃŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğ�řǩم�ǔũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝإذ�-ļ

Ǥǌم�تصŨح�Ǥĝم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǤĝمǤĝ�řǩ�ǬŮǍمركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍưŻš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�-4
Ưš�Řğǌرض�Őǣưه�ģتقريƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجمʃǌ�ɃǶŐƯنŲņب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕهمǩهي�ņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬضǍƽš�řǩ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģمņŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍǔت�Řğ�Ȉǣư�ɃعģمņŮĪĝ�ŻưǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍǔت�Řğ�-ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�ǬضǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍǔت�Řğ�-ļ
�.ģتهģرفقǩǌع�ģمņŮĪĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�Ǣمņتش�Řğ�-ń

�Řğ�-ňت�źŻŨبǍضǍح�ņŮĪĝ�Řģǔǩمģع�ǌتģريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
ʃ�-2نƯقņŮĝ�Żمǩ�ńģưģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنņظم�ǶبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهƃğ�řư�ģبņŮĝ�Ʈم�ńģưģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģمņŮĝ�Żقưم�ņš�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģمņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

�ǦǍقš�řǩ�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣưب�Ůǌع�ģمņŮĝ�Żقưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻưصف�Š�řǩكثر�ğب�ǣط�ǡģũ3-�في�
ǩقǍưŻǤĝ�Ǭǩģة�ƯŠĪقźģه�خ�řǩ�řŐưǍľƒğ�ǡıتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔǩفي��ģهŻقư�ǬǤ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǬتģưģمņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ư�ŘǍǔšمģƠưğ�Ǣء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجمņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯطǍعšǌ�Ƀجʛƒĝ�ƆǍثنģء��řǩذǤك�صرف�ģǔǩفĦة�

.ŻưĝǍقǤĝ�ǬņŨضǌ�ģǩفق�ǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĭ�ǶưǍقطǩ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
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ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمǤ�ŘǍǔš�ɃǶŐǩǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضهğ�řǩǌ�Ƀģبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņưĝ�-1
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư2-�إ

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģمņưĝ�-3
.ģهņŐǣưģف�řǩقق�ŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣưف�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģمņưĝ�-4

�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğ�Ʈǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģمņưĝ�-5
.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

6-�فņح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔنǍك�Ǥĝǌمصƃģف�Ǥĝسźǌ�ɃǶšźǍƯفǤĝ�Ʈشǌ�ńģǔŐتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽņưĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهņšǍتسǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģǔŐشǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư7-�إ

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿǍمņǤĝ�žخğǌ�ɃضĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀفģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ8-�ب
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�ŘǍǔš�ģمǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐǔǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍǔمǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıǩğك�Ǎǔج�صǩźǌ�ɃńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐنǔƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�ɃǢǩģشǤĝ�ǦģنظǤĝفي�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝق�ŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐنمʃ�-10
.ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣņمǩة�ƃĝź11-�إ

�ŘıưĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍņǔǩ�ǶƒģŐƒ�źģمņưĝ�-12
.ģنهư

�ƮضǍǩ�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨǩǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ13-�ص
.ģهǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư14-�إ
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�řǩ�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ15-�تز

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�-16شĝʽف��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرʡر�ǤĝسنǍي�ǣǤجمņưĝǌ�ǶŐƯمźģه.

.ģهźģمņưĪ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-17
�ģهمģšĝزǩǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ18-�ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�ǩنǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�ɃģإبǤĝ�Ʋıمركز�ğ�řưي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řǩء�ģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍبم�ƆǍجšǌ�ɃģهمŐņǤģũ

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯ19-�ت
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�.ǬľŮǍة�بمƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐتسج�Ǧģإتم
�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕفģإض�ɃحţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řمƠي�تņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņưĝ�-20
�ɃřʡخرĮĝح�ǤģمصǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶهريǍجǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņǔǤĬĝ�ƮقǍمǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶمشرفǤĝ
ǌ�-22ض�ƮإĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�ŘģصĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝزņǤĝ�řǩ�ģهŐǣư�ģǩ�ǶšźĦتǌق�Ǎقũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǩء�ģƽŐņƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯņǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģǔشğف�ǣņŲبم�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ25-�ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�-26

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝǌ�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝ�Ʈضǌ�-27
.ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣǔš�ȇخرğ�Ǧģهǩي�ğ�-28

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐǔشņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔس�تشǣمجǣǤ�ƆǍجš�-1

ĝخņصģصهƒğǌ�ģمģء�ģƠưĭĝء�Ǥ�ǢǔǤ�řŐǩĭĝǌجنǌ�ǶصņšǍƠư�ńģƽهم.
�ǌğ�ɃŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řǩ�ȇğ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�-2
�ǶفقĝǍǩب�ŮǍņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽǩ�Ʈǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǤĝ�ǌğ�ǶŐǩǍمركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřʡضرģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�ƮقǍɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģمņŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ4-�ت
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣǩ�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-5

.ŻưĝǍقǤĝفق�ǌ�ńħفģǔمǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐǔتش
�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽǔي�تņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģضهǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭنǩ�Ǣǔشš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�-6

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐمثņه�بĝʽš�řǩ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�-7

�řǩره�Őغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽق�تũ�ǬŨنǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬǩŻư

š�-8جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�في�ıǩğك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍق
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:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ņǣšز�ǦكģƠưğ�řǩ�ǍƠư�Ǣء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزǤĝ�ńģǩĝمņرتǩǌ�ɃǬņšǍƠư�Ȉǣư�ǶľنهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝǌ�ģتهģقشģنǩفي��ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģمņŮĝ�ƃǍƠũ�-1
�ƟšǍƽņǤĝفي�ذǤك.

ǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�-2جņǤĝ�Řģي��ǬƽǣǔšبهǤĝ�ģمجǣس.
3-�تمثǤĝ�ǢŐجمǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتŐǣǔف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

4-�خǤĝ�ǶǩŻجمǌ�ǶŐƯإفźģته�ģبĝʽľŲتƃģƯǩǌ�Ǭفĝǌ�Ǭقĝʽņح�ǤĝمĝǍضǌ�ƮŐتقšŻم�ǤĝمņǤĝ�ńĝʹźģľي��řǩشŠĦهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģبم�ŻŐقņǤĝ�-5
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņمǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģưƃ�-6

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿǍطņǤ�ńģũرņمقǤĝم�šŻ7-�تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌف�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�-8

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-9
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņمǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶǩıƒ�řǩقق�ŨņǤĝ�-10

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�-11قق�Ǥĝ�Řğ�řǩرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

12-�إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�ɃǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�ǦģǔũĦب�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝǌ�ɃńģưģمņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıضطıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲ14-�ت
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšǍƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģإفش�ǦŻư�-15
.Ǣكمĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣư�Ǭǩģء�بمهģفǍǤĝ�řǩ�Ǭنǔتم�ǦŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�-16

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩ�-1ة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمŐţƃ�ŘǍǔš�ɄǶŐǩǍس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�řư�Īǌتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةğ�řǩǌ�Ƀبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģمņŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
ļ-�تمثǤĝ�ǢŐجمǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯجهģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝ�Ǧģǩğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƟšǍƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŐǔŨņǤĝ�ńģŒŐم�بǤģمĝʽفǤĝǌ�ǶƯمĝŻفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�Ĭĝǌ�ƃģǔŠĬĝقǌ�ƃĝʽطǣب�ŐǤĝمźƃǌ�řŐهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠưğ�řǩه�ĝʽš�řمǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�ɃřŐمǔŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐǔŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐǩģŨمǤĝ�Ʈǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤĝ�-ń
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�ńģبģسŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐضǍƽمǤĝ�Ʈǩصرف�Ǥĝ�ńĝŻنņسǩǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤĝ�-ň
.ǶŐǔنľǤĝ

�Ǎه�ģمŐر�-�فŐخĦņǤĝ�ǢمņŨت�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǬŐǣư�ģرضهƯšي�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģمسǤĝت�في�ľǤĝ�-ū
�řǩضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس-�Ưš�Řğ�Ȉǣưرض�تǣك�Ǥĝمسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبشŠĦه�řǩ�ģقǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمجǣس�

في�ņŮĝ�ǡǌğمģع.�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪة�ǍưŻǤĝ�-ح

.ńģصģصņخĝ�řǩ�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�-2

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬņšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠư�Żقƽš�-1

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�-ğ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍǔت�ǡĝǍǩğ�ŘĦب�ǬņľǤģطǩفي��ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ǍǤĝ�ļفģة.

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řǩتصرف��Ȉǣư�ǦŻقğ�ĝإذ�-�ň

�ģفقǌǌح�ǤģمصǤĝض�ƃģƯت�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬņšǍƠư�Ǣغņƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽņǩ�ńģưģمņŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛǩ�řŐưģمņŮĝ�ƃǍƠũ�řưب�Őتغ�ĝح-�إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻب�ǦģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝإذ�-Ű
š�-2جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق��ǍƠƯǤĝفģقǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšǍƠƯǤĝ�Żمركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

�řǩ�Ǧģšğتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǤǌ�ǶŐǩǍرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�Ƀģقق�غرضهŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣưف�ĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬنŐǔتمǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľņƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ńģľǣطņمǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-1
�.ģهǩıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-2
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Ĭĝ�-3شĝʽف�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنǌ�ȇǍتقšŻم�تقرʡر�بنŐņجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģق�بǣƯņš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-4

Ĭĝ�-5شĝʽف��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưمņǤĝ�ǶŠƆĝǍقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرضهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ6-�ب

ǶņمؤقǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔة�تشƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�-1

.ģهǣŐǔشņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšǍƠư�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠưğء�ģمƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐǔتش�řưمركز�Ǥĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

.ňŻŨǤĝء�ǍشŠريخ�ģت�řǩ�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔتش�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬنǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔ1-�تش
ģƠưğء��Īǌتزي�řư�ŻخمسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�ŘǍǔš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐǔتش�Żنư�ƆǍجš�-2
�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưĦب�ǶŠģƯņƒĪĝ�ƆǍجš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠưفي�
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģǔمǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐǔتش�Żنưة�źģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�ŘǍǔš�Řğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
Ǥĝ�ŘǍǔš�ŘğرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņمسǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠưفر�في�ĝǍņʔ�Řğجب�š�-4
.ǶجنǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠưğ�řǩ�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�ŘǍǔš�Īĝ�-ļ
ɿ�Ī�-ńرتǤĝ�Ʈǩ�Ƥľجم�ǶŐƯبĦي�ưقǤ�ģǩ�źǍم�ƽšصح��řưذǤكǌ�ɃتĝǍفق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�Ȉǣư�ǶŐǩǍذǤك.
�Ī�-ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řŐǣǩģƯǤĝǌ�ɃǶŐǩǍفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƮƠš�-1

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهŻمņƯšǌ
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Ĭĝ�ǦŻư�Ʈǩ�-2خ�ǡıبǤĝ�ǦģǔũĦنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽق�ɃŻưĝǍتņŲص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:
ğ-�إŐǩ�źĝŻưثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخņưĝǌ�ǶŐǣمźģه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�Ƀģهņمţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩقق�ŨņǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝ�ǦģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šǍتق�-ļ
�Ƕšģمũ�Ǣƽǔš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

Ǥĝ�ǡĝǍǩğجمǩǌ�ǶŐƯمģǔǣņتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩقق�ŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝ�-ń

�.ģهņمţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎضǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍتق�-ň

.ǶŐمŐنظņǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řف�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶưǍضǍمǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇǍņسǩم�šǍتق�-ū

.ģهźƃĝǍمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨح-�ت
�.ģهņŐǩģظŠǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨكņʂĝ�řǩ�ŻظǤĝ�Ǧģقǌ�źǍŐصņŨهǤĝ�ǬŐŮǍņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍǔي�تņǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ذ
�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģهņفقĝǍǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żنưة�ƃǍمشǤĝم�šŻتق�-Ɔ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝح�Őس-�ترش
�Īğ�ƣبشر�ɃǬƯǩ�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�Ǭǣمưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌ�ǬǤıغņƒĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝǍƠư�ŘǍǔš
Ĭĝ�ǦŻư�Ʈǩ�-3خ�ǡıبǤĝ�ǦģǔũĦنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Ǧģن�ɃǶšžŐƽتņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǤĝǌ�ńģŨŐمģǔف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬنư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħفģǔمǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưإ�-ğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝǌ�ɃģهŐǣư�ǶفقĝǍمǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģǔمǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ

ƯǤĝم�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǩǍفي�تǣك�ǤĝسǤĝ�Ǧģǔũğ�ǶƒģŐمźģة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǤĝ�řǩ�Řǌʽقĝǌ�ɃŻưĝǍتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�Ƀģنهưح�ģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ļ-�تǍضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǤĝ�řŐمģǔفǤĝ�ńħممنǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍمģǔفǤĝ�ńħمƯم�ǡǍبهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưهري�ǍŮ

�.ģنهǩة�ǍŮمرǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�ɃńħفģǔمǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�-ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħفģǔمǤĝ�ƮيʲǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�-ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻưإ�-ū
ح-�تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي��ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšتŲصŐصưĭ�Ǭمǩ�ǡģجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-Ű
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.ǶŐƯجمǤĝي�ƽظǍمǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�-ź
.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ-�ت

�Ǣľق�řǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�ɃģهţģƠưğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻưإ�-ƃ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģưģمņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩة�ǍưŻب�ǶجنǣǤĝ�Ʈمņ1-�تج
�Ȉǣưجب�šǌ�ɃǶجنǣǤع�ģمņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍǩبي�ģņب�كǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻقņš�Řğ�ƆǍجš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�ƯǤقņŮĪĝ�Żمģع�خǍľƒğ�ǡıع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝ�Ʈمņ3-�تج

Ũš�-4ق�ǣǤجنņŮĪĝ�Ƕمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏنģƠưğ�řǩ�řŐء�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

5-�تƯقǣǤĝ�ŻجنņŮĝ�ǶمģưģتهǍƠũ�ģري�řư�ǌğ�Ƀģطرʡق�ĪĝتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�Ǧģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠư�ǢǔǤع�ģمņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒ6-�تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�Řģǔǩǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃقتǍǤĝة�ǍưŻǤĝضح�في�Ǎɿǌ�ɃعģمņŮĪĝريخ�ģت
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقņŮĝ�Żمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǩج�ɃǡǌŻفŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إņŮĪĝ�ȈǤمģع�ĝʽǩفقưğ�ǡǌŻŮ�ģمņŮĪĝ�ǡģمģعǍǤĝǌ�Ƀثţģق�Ǥĝǌم�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�řư�Ǣثıث�řǩ�Ǧģšğ�Ƕتģريخ�ņŮĪĝمģعǤ�ģǩ�Ƀم�تĝǍفق�ǣǤĝجن�ǶبŮĬģمģع�ğ�Ȉǣưق�řǩ�ǢذǤك.

8-�في��ǡģũتư�ƃžƯقņŮĝ�Żمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�ĝ�ǦŻưكņمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠǍŠģي�ɃفǤ�ŘǍǔŐرŐţس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�
إņŮĝ�ȈǤمģع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ņʔ�Īج�Ɔǌģثıث�řǩ�Ǧģšğ�Ƕتģريخ�ǤĝمǤĝ�ŻưǍسģبق.

š�-9جب�Ů�ƃǍƠũمģƠưğ�ƮŐء�ǣǤĝجنņŮĪ�Ƕمģưģتهš�Īǌ�ɃģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجن�ǶتǍكĠ�ǍƠư�ǢŐخر�ņǤĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤصšǍت�
.Ǭنư�ǶبģŐŠ

10-�تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصğ�ńĝǍغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضرưǌ�Ƀřʡن�Żتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍجš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģمņŮĝ�řǩ�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņقشģنǩر�Ơũي�ņǤĝ�źǍنľǤĝǌ�ɃńģŐصǍņǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻǩء�ģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņʂģهي�بņنʃǌ�ɃģهǣŐǔريخ�تشģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�Ǣمưة�Żǩ�ğŻľ1-�ت
�ǶšǍƠưة�Żǩ�Ʈǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żǩفق�ĝǍņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐǔة�تشźģưإʧ�ǌğ�ɃģهǣŐǔتش�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ
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:ŘǍمسŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙǍصŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģنهǩǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍņسǩفق�ǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1
.ģهźģمņưĝ

.ģهǣŐǔقت�تشǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�-2جǤ�ƆǍمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتشǣǤĝ�ǢŐǔجن�ǶإŠهģء�ţģƠưğ�ǶšǍƠưه�ģبŻũğ�ǌğ�ǢǩģǔǤģهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�-3جģƠưğ�řǩ�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�ǶقǣǤĝ�ǶšǍƠư�řǩ�ǶǤģجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝح�ľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
4-�في��ǡģũغğ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐكثر�ņŮĝ�řǩم�ɃřŐưģتسق�ǬņšǍƠư�Ƥتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǩ�ǌğ�ɃǶŐǩǍجǣس�

.ǢŐǔشņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻب�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģمưğر�ɿǍطņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍņǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭǩģهǩضح�Ǎɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řمƠņš�Ǭنǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�-1

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝء�Ǎض�Ȉǣưه�ģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌسؤǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍة�بمƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐتسج�Ǧģإتم

2-�إذǤ�ĝم�ņʔمǤĝ�řǔجم�řǩ�ǶŐƯتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنưĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب��Ʉļģľƒĭĝ�řǩفǣمجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯمركز�تǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řǩقق�Ũņš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�-1
.ģưرة�شرľņƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�-2

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩ�ŘǍǔš�Řğ�-3
š�Řğ�-4مǣņك�خľرة��Īتقƒ�)1(�řư�Ǣن�ńĝǍفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�-5تق�Ǣشهźģت�řư�Ǭ)بǍǤģǔرǍʡس(
6-�تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠم�ǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Īğ�-7
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğ�Ʈǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģمņưĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ

.ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهņŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģمưĦب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦģŐق�řمƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝǍǣǤĝ�źĝŻư3-�إ

�.ģهźģمņưĝ
.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�-4

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝǍمǤĝǌ�ńģưǌʽمشǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�ŐفǍ5-�ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽņقĝ�-6

�ǶŐƯجمǤĝبي�Ǎنسǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưس�ǔƯنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšǍطņǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍņǔǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�ɃهمǤ

�řǩ�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řǩة�ŻمņƯمǤĝ�ūذģنمǤĝفق�ǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ9-�تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǤĝ�Ǭľǣمركز�خư�ǡıشرة��řǩ�Ǧģšğتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رف�ƮبņرشŐح�ƒğمģء�ǤĝمǍظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة��Ʈǩت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģمņưıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�-11
�ƤطŲǤĝ�ȇǍņسǩ�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝ�Ʈضǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�ǶƯبģņǩ�-12

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıǔمشǤĝ�ǶجǤģƯǩǌف�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�.źƃĝǍمǤĝǌ
Ǥĝ�-�13مشƃģك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرʡر�Ǥĝمǩǌ�ǶŐǤģشǌʽع�ǤĝمņǤĝ�ǶŠƆĝǍقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�

.ģهźģمņưĪ�ĝŻŐتمه
14-�إņǤĝ�źĝŻưقšǍم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفņưĪ�ǬƯمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģņكǌ�ǬتģưģمņŮĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤǍ16-�ت

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưر�ʡرģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģبه�ǦǍي�تقņǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-17

�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯمǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝضح�Ǎت�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư18-�إ
.ģهźģمņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣǔš�ȇخرğ�Ǧģهǩ�Řğ�-19
š�-20جǣǤ�ƆǍمɿŻر�ņǤĝنǍƽš�Řğ�ȇžŐƽض�ب�ƟƯهžه�ưĭĝمģưĝʽǩ�Ʈǩ�ǡģة�š�ģǩشņرĝǍǩ�ǬǤ�ƣفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝ�ǦģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ
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�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģنǩ�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģمưğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝبي�Ǎنسǩ�ļĝŻņʂĝ�-1
�řư�ǶǣصņمǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣư�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠņتق�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšğشرة�ư
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģمưğ�ǶƯبģņǩǌهم�źǍقư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯجمǤģب�ǶǩƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģņǩ�-2

�.źģمņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝ�ƮŐقǍņة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ņưĝ�-3م�źģتقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�-4شĝʽف�ʃ�ȈǣưنŮ�žŐƽمǩĝʽľǤĝ�ƮŐج�Šĭĝǌشطǩ�Ȉǣư�ǶسǤĝ�ȇǍņجمǌ�ǶŐƯفق�ŲǤĝطǤĝ�ƤمņƯمŻة.
ņưĝ�-5م�źģإǩ�ńĝʺģŮنسǍبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�ǶبĝǍǩ�ŻƯفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍممنǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌ�Ǧģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ6-�ت

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģمưğ�ǶƯبģņǩس�ǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�-1

�Ʈǩب�ƒģنņš�ģة�بمƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجŐف�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řǩ�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ2-�في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģسǩǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ŘǍǔņʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģف.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģصǩفي��ǶǤǍشمǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�-5
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�-6

.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣņمǩ�-7
Ųš�ģǩ�-8صصǤĝ�ǬصنǌŻق�ưź�řǩم.

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�Ǥĝ�řǩمركزʃǌ�Ƀنņهي�في�شهر�)šźسمľر(�
ƒ�řǩنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهǌ�ɃģتŻǩ�ŘǍǔة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�في�)šź�31سمľر(.
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:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶǔǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�بهƠي�تقņǤĝ�Ǧģǔũĭĝة�ģưĝʽǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠǌ�ɃǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠ�ģنهǩǌ

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز��řǩتŐǣƯمǌ�ńģضĝǍب�Ƥذıư�ńĝقŐǣưǌ�ɃǶه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽņũĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǢǩģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝǍنƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�Ǣǔبش�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņمǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝǍƠب�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ģŐŠǌʽņǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍǔš
�ǌğ�ɃيǩĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝ�Řğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤǍقƯǩ�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝفي��ǦŻŲņف�تسǍƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀļģهƃإ�ǢɿǍتم�ǌğ�ɃǡĝǍǩğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفǌ�ĝʹǍبشģľǩ�Ǣǔشر.
ļ-�إ�źĝŻưتقرʡر�ƽǩصƠņš�ǢمŮ�řمǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐمǤĝ�ńģǩǍǣƯمĝǍņفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�ǦŻư�-ńتɿžŨر�ǤĝمƯǩ�řŐǣǩģƯņه�źǍŮǌ�řǩ�ģشľهŠ�ǡǍũ�ńģشģطģتهم.

ǣǔš�-3ف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐه�Ƕخǩ�ǶŐŮƃģرخصǣǤ�Ƕق�ǦģŐبưĦمŻņǤĝ�ǡģقŐق�
ǤĝǌمņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽزģņʔ�Řğ�Ȉǣư�ɃǦĝح�Ǥمǣǔš�řف�بǤžك�ŮمǤĝ�ƮŐمģǔǤĝ�źƃĝǍفǔǤ�ǶŐشف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠǌ�ǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠفي��ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣقņسǩ�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩğ�Ʈǩ�ǢǩģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝ�Ǧģǔũğ�Ʈǩق�ƽņš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝǍǩğ�Ȉصرف�فņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2
Ǥĝمʽľņعǌ�ɃقŐمʽľņǤĝ�Ƕعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝعǍŠǌ�Ƀع�ʽľņǤĝع�ŐưنŠ�ǌğ�Ȉق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتư�ȈưĝʽنņǤĝ�Żصرف�

في�ľņǤĝ�ǡĝǍǩğر�ńģưشرǤĝ�ƣمʽľņع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-3

�ȇğصرف��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨضǍمǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğصر�صرف�Ũنš�-4
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5جمņʔ�Řğ�ǶŐƯمǣك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقņر�ŘذǤك�بمĝǍفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍقņǤĝ�Ǣľمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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ņŮĝ�ǡǌğمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجمƯǤĝ�ǶŐƯم�Řğ�ǶŐǩǍتǍƽض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠسب�تǔǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�-6
�źƃǌ�ģبم�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽمشǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃǍǩ�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņǩĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņف�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�-7
�źƃǌ�ģبم�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�ɃģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶǔǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽǩ�Ʈǩ�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņمنǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģمņưĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľņƯ2-�ت

فŐصرف�ǩنه�ģبمŐǩ�ńĪŻƯزǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝمǤĝ�ȈǤģمنصرǤǌ�ǦمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصģưĝʽǩ�Ʈǩ�ɃȈة�ǍǤĝفģء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�Ƀģتهģǔǣņمǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řư�ǡǌمسؤǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�-1
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈǩق�ƽņš�ģقت�بمƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍǩ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯبģņǩ�ǬŐǣưǌ�ɃƟšǍƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�ɃģضهǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľưره�ŐغǤ�ģضهǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈضǌ�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-2

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Řǌشؤ�řư�ǶŐفĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝفر�Ǎت�řǩ�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐǩģنظǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�Ƕصģخǌ
ģƠưğء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�-3جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣمجǣǤ�ƆǍجš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�-4
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈǩ�ńıǩģƯņǤĝ�ŘǍǔتǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝك�ǍنľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈǩ�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍņب

ğخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز
š�-5جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�تŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤĝ�ƟšǍƽسģبľǤĝ�ńģنʄĪ�ǶŐǔن�řǩ�ǌğ�ǬţģƠưğ�řǩ�řŐشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

ǤĝقšźǍƯƒ�ģŠǍǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶǔǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-6
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.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯجمǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرف�Ǥ�ƣرņشš

1-�ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌğصرف�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐقǍ2-�ت
3-�قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمسƃ�ŻŐƽņبưǌ�ģŐưģنǌ�ǬŠĝǍب�ńģŠģŐه�Řģǔǩǌ�ǬņšǍصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍņسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğ�Ʈǩض�ƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرف�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģمņưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
1-�تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�تŮģņŨهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتمǤĝ�řǔمركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣمطǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝ
ǣǤ�ŘǍǔš�-2جمũ�ƮŮĝʽǩ�ǶŐƯسģب�ńģخŮƃģي�ņƯǩمɿ�Żرف�Ʈتقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهņưĪ�ĝŻŐمźģه�Ǥĝ�řǩجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩǌ�ɃǶŐǩǍهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝضر�ģŨǩ�Ǣجƒ�-

-�ƒجģŨǩ�Ǣضر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣجƒ�-
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�-ļ

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝر�ņفź�-
.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣņمǩ�Ǣجƒ�-

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجĝ�ǢشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-
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:ŘǍņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
تقǤĝ�ǦǍجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمŨǤĝǌ�ǶŐǩǍسģبǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�ǦǍقš�-1
�ǶمŐǣƒ�Ƕت�بطريقǔسǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍǩ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�ɃģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưف�ƃģƯņمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�ǦǍ2-�تق

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưف�ƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣنǌ�ɃǶŐǤģǩ�Ƕهš�ģǩ�Ǎسمح�بمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجم�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐƯتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهرǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽشǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ�ǶƒĝʹŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǦǍقš�-4
Ǥĝج�řǩǌ�ɃŻšŻثم�Ǎɿق�Ȉǣư�Ʈكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌğب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�-5
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�ɃģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņǔǤĪĝ�ƮقǍمǤĝفي�

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģق�řǩ�ƮقǤĝ�ǢľمسؤņǤĝ�ǡǌنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯرض�ǩ�Ȉǣưجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠņš�ģšǍنƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ņǤĝ�Ǧģǔũĭĝ�1ي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ǤĝنظǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģق�ļģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğء�ģمƒğ�-2

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģمņŮĝ�źŻư�-3

.řʡضرģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨضǍǩع�ģمņŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģمņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�-4

ņŮĝمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣư�Żمņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝ�-5

�.ģنهư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħفģǔǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģǔمǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�-6
ğ�-7ي�ǔũم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźيư�ǌğ�ɃقǍبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
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�ļģľƒğ�ŘģŐب�Ʈǩ�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐمŐنظʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řǩ�ǌğمركز�Ǥĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưض�ǌʽƽǩ
...ǢľقņمسǤĝفي��ģهưǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝريخ�ĝǍņب�ŘģŐ8-�ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�-9

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�ưğمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنǤĝ�ńĝǍمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنŐƒĦņǤĝ�žس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğج�ţģņʂفي��ǶهريǍŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš11-�إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģمưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩǍǣƯǩ�-12

�ǌğ�ǡģمưĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�Ǣث�تشمŐŨب�Ƀنهمǩي�Ħب�Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ
�řǩ�źǍقư�ǌğ�ǡģمưğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģمưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح��řưذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻǩ�-13

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�-14ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮبĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ǬتģغǍسǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņقǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠư�ǦŻقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģمņŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũرņمقǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģبم�ļǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-2
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ�ǦģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍưŻš�-3

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩرض�ư�ǬŐǣưǌ
4-�تقǤĝ�ǦǍجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصšǍت�Ǥĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưمقʽņح�ǌفقņǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģصšǍت�

�.ǶفقĝǍمǤĝ�ǦŻư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
5-�في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģمĝǍفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤĝ
.ǬŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ
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فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍتǍưź�ǬŐŮǍة�
ƯŠĪقņŮĝ�źģمģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�ǩقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصšǍت�ǩ�Ȉǣưǌ�ɃǬŐǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ǧģǔũĭĝǌ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ƆǍجš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
�

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
��ت�ŘǍǔإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģǩĝزņǤĪĝء�Ǎفي�ض�ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-1
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽņمقǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥذ�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐصǍت�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǬقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦب�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�-ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�-ļ
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝ�ļģƯتğ�-ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�-ň
ǍǤĝ�-ūضǤĝ�Ʈنظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

ưقǤĝ�źǍمǍظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ�ǦģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍưŻš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũرņمقǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈǩ�ɃتšǍصņǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬņŐصǍرض�تư�ǬŐǣưǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣمņشš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦب�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯت�-ğ
.řŐƽمصǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨت�-ļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨت�-ň

ǍǤĝ�-ūضǤĝ�Ʈنظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
ưقǤĝ�źǍمǍظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصƃǍة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ņŮĪĝمģع�
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.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ
�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-6

.ǬƯǩ�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯق�تʡطر
�řǩر�ʡقرņب�ģبǍŨصǩ�ƲıبĬĝ�ŘǍǔšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưğء�ģهņʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�-7

.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽضح�تǍɿ�ȈƽمصǤĝ
�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣņمǩ�ǡǌتؤ�Řğ�ƆǍجš�-8

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ǩ�ȈǣưنسǍبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمņǤĝ�ɃǶŐƯق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍǔت�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡǍصğصرف�في�ņǤĝ�ǦŻư�-1
ǤĝمǤĝ�ńĝźǍŮǍمņǤĝ�źĝʽصرف�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرف.

�ǡǍصğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝ�ǦģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤĝ�-2
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�Ǭǩģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņمǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣة�شرģưĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�Ʉģهǩģإتم�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
Ǥĝمركز�-�بنģء��Ȉǣưطǣب�Ǥĝ�řǩمص�Ȉƽ-�تمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهǣǤ�ŘǍǔš�ģمركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģư�Ǧģǔũğ�:سǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�Ī�-1

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
š�Ī�-2جǣǤ�ƆǍجمǣņʔ�Řğ�ǶŐƯق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�ȈخģرǤĝ�ūمم�ǌğ�ǶǔǣتǤǍŨه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�-3جǣǤ�ƆǍجمǩ�ǶŐƯمğ�Ƕƒƃģي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻف�źƃĝǍǤĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقņʔ�-4

ņǤĝǌقģرʡر�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.
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:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ņưĝمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

�ǦģظŠ�Ǧģǔũğ�ǬŐǣưق�ľطņص�فŠ�ǬŠĦبش�źرɿم�Ǥ�ģǩǌ�ɃģهŨţĝǍǤ�ģهŐǣư�Ȉنľتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�Ƕكمģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯتǌ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمŨņǤĝ�řǔقق�Ǥĝ�řǩمسņن�Żبمسح�هǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34


